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es una organizacion de
la sociedad civil, independiente y transversal,
que promueve los derechos de las mujeres y
aporta a la generacion de politicas publicas
para una mayor igualdad y equidad en la edu-
cacion, en lo laboral y en lo politico.

El contar con una mayor participacion fe-
menina en los diferentes espacios del ambito
publico es esencial para el avance de una so-
ciedad mas igualitaria. Ademas de ser un factor
clave para el fortalecimiento del tejido social.

Si bien las mujeres historicamente han
ejercido un importante liderazgo en las orga-
nizaciones territoriales para el mejoramiento
de las condiciones de vida de sus comunida-
des, muchas veces, este trabajo ha sido invi-
sibilizado. ComunidadMujer busca reconocer
esta labor y, ademas, potenciarla a través de
la entrega de herramientas que permitan a las
organizaciones territoriales impulsar iniciati-
vas que promueven una mayor igualdad de
género, convirtiéndose, asi, en gestoras de la
trasformacién social.

Hoy, el logro de la igualdad entre hom-
bres y mujeres es primordial para alcanzar

una sociedad mas justa que permita el ple-
no desarrollo de todos y todas quienes par-
ticipen de ella. Las organizaciones sociales
tienen mucho que aportar a este desafio,
ya que las inequidades de género, también,
forman parte de los territorios en los cuales
las agrupaciones de base desempefan. La
desigualdad de género en los espacios loca-
les es una de las principales piedras de tope
para el desarrollo comunitario, por lo que es
fundamental el trabajo mancomunado de to-
dos los actores.

Esta guia tiene como propésito fortalecer
la capacidad de autogestién de las organiza-
ciones, a través de la entrega de herramientas
que contribuyan a la elaboracion de proyec-
tos que den respuesta a las problematicas
identificadas por la comunidad. Ademas tiene
la particularidad de promover la incorporaciéon
de la perspectiva de género en las iniciativas
y proyectos sociales que sean elaborados a
partir del trabajo de las organizaciones, evi-
tando asi, ejecutar acciones que reproduzcan
las desigualdades.



| / Conceptos Importantes

El propésito de elaborar un proyecto es poder
dar solucion a un problema que se ha identifi-
cado, es decir, hay una situacién real que se
desea transformar. Sin embargo, para lograr
este proposito, primero se debe observar la
realidad y, para ello, se requieren herramien-
tas que permitan analizarla e interpretarla.
Ante esta situacion y, considerando que esta
guia aborda la elaboracién de proyectos que
incluyan el enfoque de género, es necesario
revisar algunos conceptos.

1. Género

El concepto género se refiere a las ideas,
comportamientos, roles, actitudes que la
sociedad ha establecido para hombres y
mujeres segln su sexo bioldgico. En ese
sentido, es una construccion social basada
en creencias que definen también las opor-
tunidades a las que accederan mujeres y
hombres y la valoracion entregadas a lo fe-
menino y masculino.

Estas caracteristicas se establecen como
opuestos, considerando un mundo que se
divide en lo masculino y lo femenino: fuerte/
débil; racional/emocional; espacio publico/
espacio privado; trabajo/hogar, etc.

Por ejemplo, en la actualidad, en nuestra
sociedad, a las nifias y mujeres se les atri-
buyen caracteristicas como la dulzura, la
emotividad, y la debilidad, mientras que a los
hombres y nifios se les atribuyen la rudeza,
la racionalidad y la fortaleza. La atribucién de
estas caracteristicas determina los compor-
tamientos socialmente esperados y, también,

los roles asignados a mujeres y hombres. Es
decir, no se nacen con dichas cualidades,
sino que se van aprendiendo y, a su vez, en-
sefiando, segun la sociedad en que se vive.
Estas cualidades que se construyen se-
gun el sexo de nacimiento, definen tipos de
relaciones entre hombres y mujeres, nifios y
nifas. Si bien existen distintas formas de rela-
cionarse, histéricamente las mujeres han es-
tado, mas bien, excluidas del espacio publico,
de la toma de decisiones y limitadas en las
oportunidades a las que acceden.

2. Estereotipos de género

Los estereotipos de género son creencias y
prejuicios sobre los atributos, roles, com-
portamientos, preferencias y caracteristi-
cas que debiesen tener hombres y muje-
res. Estos definen una etiqueta y reproducen
frecuentemente situaciones de discrimina-
cién segun género. Los estereotipos son in-
ternalizados desde temprana edad e influyen,
no sélo en cémo pensamos, sino también en
cdmo actuamos y en nuestras expectativas
hacia las personas (ComunidadMuijer, 2015).

Un ejemplo de estereotipos de género que
afecta a nifios y nifias es cuando se les asig-
nan cualidades como “los nifios son mas in-
quietos”, “las ninas son mas tranquilas”; “las
ninas son sensibles”, “los hombres son fuer-
tes”, etc. La asignacion generalizada de estas
caracteristicas pasa por alto las cualidades
personales de cada nifio o nifia.

Otra situacion en la cual los estereotipos de
género afectan la vida de nifias y nifios, es



en la asignacién de tareas. Esta depende de
la idea que existe sobre quien debiese llevar
a cabo las distintas actividades. Por ejemplo,
las tareas domésticas y de cuidado, son fo-
mentadas mayoritariamente en nifias quienes
ocupan una mayor cantidad de horas en ellas;
es comun que, en situaciones cotidianas como
las comidas, las nifias sean quienes se encar-
guen de poner la mesa, ayudar a cocinar, etc.,
reproduciendo la idea de que desde la infancia
son las mujeres quienes tienen el rol de cui-
dado doméstico. Este ejemplo demuestra que
los estereotipos no sélo influyen en opiniones
o ideas, sino también en las actividades.

3. Igualdad de género

La igualdad de género hace referencia a que
las mujeres y hombres tengan de las mismas
oportunidades y derechos en una sociedad
determinada. En ese sentido, no significa que
sean seres idénticos, sino que puedan tener
iguales aspiraciones. Ademas, para alcanzar
una situacion justa, los intereses y necesida-
des tanto de hombres como mujeres deben
ser atendidas, sin importar su sexo e iden-
tidad y reconociendo la diversidad existente
eny entre los grupos.

Un ejemplo a través del cual se pueden
visualizar las consecuencias de una situacion
de desigualdad es el siguiente:

Nifias y nifios nacen con las mismas ca-
pacidades, sin embargo, desde temprana
edad se les incentivan distintas habilidades
asociadas a estereotipos que definen activi-
dades “apropiadas para nifios” y “apropiadas
para nifias”. Esto limita las oportunidades
de desarrollo en determinadas asignaturas,
por ejemplo, a las nifias en matematicas y
a los nifios en lenguaje. Las consecuencias
de esta situacién, sumada a otros factores,
son que, a pesar de que existan las capa-
cidades y el interés por parte de nifios y ni-
fias en cualquiera de estas asignaturas, sus
decisiones vocacionales se ven restringidas
segun los estimulos que fueron recibiendo a
lo largo de su vida. Asi, las jévenes optaran
mayoritarimente por carreras vinculadas a la
salud, ciencias sociales y educacion, mien-
tras que los jovenes ingresaran en mayor
proporcion a carreras vinculadas a la tec-
nologia, ciencias, ingenierias y matematicas
(ComunidadMuijer, 2015).

Ante esto, una situacion en la que prime
la igualdad de género seria en la cual nifios
y nifias puedan desarrollarse de forma inte-
gral, atendiendo a que ambos grupos tienen
el mismo potencial de aprendizaje y diversos
intereses. En una realidad igualitaria, nifias
podrian desarrollar su interés por la ciencia
y las matematicas de igual manera que el de
los nifios, y ellos podrian desarrollar su inte-
rés por la lectura y las carreras vinculadas al
cuidado, libremente.

Esquema n°1/
Estereotipos
de género.
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4. Perspectiva de género

La perspectiva de género se entiende como
una forma de ver, analizar e interpretar la
realidad, que nos permitira identificar como
se construyen las relaciones de género en
una sociedad determinada, los roles y este-
reotipos que son predominantes, cudles son
las necesidades de las mujeres y de los hom-
bres, quiénes tienen menos oportunidades,
cémo afecta a mujeres y hombres el problema
que se desea resolver.

La perspectiva de género es una herra-
mienta de analisis que permite observar
cémo las desigualdades de género influyen en
las oportunidades para hombres y mujeres y
en situaciones de discriminacion que pueden
emerger.

5. ¢ Por qué es importante
elaborar proyectos con
perspectiva de género?

A continuacion, se abordara cémo elaborar
un proyecto incorporando la perspectiva de
género. Es importante tener en cuenta que la

perspectiva de género no es un componente
del proyecto, sino que es un proceso trans-
versal a todo el ciclo de vida del proyecto.

La incorporacién de la perspectiva de gé-
nero es fundamental, ya que permite dar res-
puesta apropiada a las necesidades de mu-
jeres y hombres, y evitar la reproduccion de
condiciones de desigualdades. Al elaborar y
ejecutar un proyecto con perspectiva de géne-
ro es importante considerar estas diferencias,
ya que los objetivos del proyecto podrian no
cumplirse para todas las personas por igual.

Un proyecto es la elaboracion y ejecu-
cion de una idea de solucion a una proble-
matica. Esta idea siempre buscara mejorar
las condiciones de vida de las personas y
la comunidad. Para lograr aquello, se debe-
rd recorrer un camino de cambio hacia una
situacién inicial en la cual identificamos un
problema a una situacion deseada en la que
el problema estaria resuelto. En las siguientes
paginas se revisara paso a paso el proceso de
elaboracion de un disefio de proyecto, tam-
bién se vera cudles son las preguntas que se
deben hacer a medida que se avanza en la
creacion de una propuesta para que incorpo-
re la perspectiva de género.

Il / Elaboracion de Proyectos

1. ¢Para qué hacer un proyecto?

Cuando las personas se enfrentan a un pro-
blema o a una necesidad, habitualmente se
dan cuenta que no son las Unicas afectadas.
En las conversaciones cotidianas las vecinas
y vecinos dan cuenta de cémo les afecta di-
recta o indirectamente las mismas situacio-
nes que se identifican o situaciones que se
identifican como problematicas. También,
es en estos espacios que surge la inquietud
en cémo dar solucién y se generan multiples

ideas que pueden llegar a transformarse en
un proyecto.

Formalmente, un proyecto se puede de-
finir como un conjunto de acciones or-
ganizadas e interrelacionadas de forma
coherente que permitiran a un grupo de
personas transformar un aspecto de la
realidad considerado problematico. Estas
acciones se planificaran y luego ejecutaran
bajo el convencimiento que generaran un re-
sultado positivo, mejorando las condiciones
de vida la comunidad (ver Esquema n°2).
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tiene que estar
dirigido sélo a mujeres. Sin embargo, esto no indica que la
inciativa incorpore este enfoque.

Recuerda que la perspectiva o enfoque de género es
incorporado

La perspectiva de género es pertinente de aplicar

ya
sean ambientales, deportivas, urbanas y otras acciones que
busquen mejorar la calidad de vida de las comunidades,
considerando que todas las acciones dirigidas a un colectivo
afectaran de distintas formas a hombres y mujeres.
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Esquema n°2 /
Proceso de

un proyecto

Los proyectos tienen un ciclo de vida, en
el cual se identifican cuatro etapas: 1) Diag-
néstico, 2) Disefio, 3) Ejecucion y 4) Evalua-
cion (ver Esquema n°3). Esta guia se enfocara
en las dos primeras, dado que son la base
sobre la cual se ejecutard y luego evaluara el
proyecto de la organizacién.

Las dos primeras etapas del ciclo de un
proyecto (Diagndstico y Disefio) son de “pre-
paraciéon”, es decir, corresponden al tiempo
previo a la ejecucion de las actividades y del
proyecto mismo. Durante este periodo se rea-
lizan las actividades relacionadas con la iden-
tificacion de probleméticas, la eleccion de es-
trategias de accion y el disefio del proyecto.
Dado que ambos procesos implican instan-
cias participativas, deben ser coordinados y
considerados en la distribucion de tiempos
de la organizacion.

2. Diagnostico ¢Cual es el
problema que se quiere resolver?

El diagndstico consiste en la identificacion
y caracterizacion de un aspecto de la rea-
lidad que se quiere cambiar. Ya sea una ne-
cesidad insatisfecha o un problema que afec-
te y sea reconocido por un grupo de personas
de una comunidad.

Es clave que, en la practica, el diagndsti-
co incorpore la visién y experiencia de distin-
tos actores de la comunidad, por lo mismo,

no debemos olvidarnos de la visién de las
mujeres.

Para ello el diagnéstico debe ser lo mas
completo posible, es decir, que recabe la ma-
yor cantidad de informacién, de manera que
permita entender las causas del problema y
las consecuencias de éste para la comuni-
dad y los grupos que la componen.

Es Util responder algunas preguntas que
delimiten la poblacion afectada y que permi-
tan describir la problematica que se identifica:

J ¢Quiénes se ven afectados por el
problema?

 ¢Cuantas personas se ven afectadas
por este problema?

J éCuantas mujeres se ven afectadas?
< ¢Cuantos hombres se ven afectados?

~ ¢Qué caracteristicas tienen las personas
afectadas?

J ¢Como se ven afectadas las mujeres
y nihas por este problema?

< ¢Como se ven afectados los hombres
y ninos por este problema?

< é¢Enfrentan las mujeres o nifias de
la comunidad alguna situacion de
desigualdad?

Para realizar el diagndstico participativo
y que incorpore la perspectiva de género es
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Esquema n°3 /
Ciclo de vida
de un proyecto

Diagnéstico

necesario considerar como afecta a hombres
y mujeres el problema que se quiere solucio-
nar y cudles son las necesidades particulares
de ambos grupos.

En el diagnostico también se debe obser-
var cémo son las relaciones de género en la
comunidad afectada por la problematica o
necesidad identificada, y cudles son las prio-
ridades y recursos que tienen tanto hombres
como mujeres de forma diferenciada, evitan-
do realizar generalizaciones.

J ¢Las mujeres estan en una posicion de
subordinacion frente a los hombres? ¢En
qué esferas?

J ¢Sufren las mujeres algun tipo de
discriminacion?

J ¢Tienen las mujeres necesidades
particulares?

Ejemplo n°1: Identificacion del problema

Es importante que el problema quede
planteado como tal, dado que muchas veces
se suele confundir con el planteamiento de la
solucién y ser muy amplio o inespecifico.

A lo largo de esta guia presentaremos
el caso de la organizacién “Las Mujeres si
Podemos” de la comuna de Lo Palma. La
organizacion es una agrupaciéon de mujeres
quienes se constituyeron como organizacién
funcional y tienen como misién generar me-
jores oportunidades de trabajo para las mu-
jeres de la comuna.

Lo Palma tiene una alta tasa de desem-
pleo, lo que ha generado una disminucion de la
calidad de vida de sus habitantes. Por lo tanto,

el desempleo es identificado como el principal
problema que afecta a su comunidad.

Por lo anterior, la organizacién elaborara
un proyecto para ser postulado al fondo con-
cursable de la Fundacion Prosperidad, la cual
pertenece a la empresa que genera la mayor
empleabilidad en la comuna. Para ello, las in-
tegrantes de la organizacién se han reunido
para desarrollar un diagndstico participativo
de manera de tener claridad respecto al pro-
blema, sus posibles causas y consecuencias.
El diagnéstico lo elaboraran a través de una
técnica participativa denominada “arbol de
problemas”, la cual se revisara a continuacion.

El arbol de problemas

Existen diversas herramientas que podemos
usar para la elaboraciéon de un diagnostico,
entre ellas, el arbol de problemas. Esta es una
técnica muy utilizada en elaboracién de pro-
yectos ya que permite describir un problema
e identificar sus causas, consecuencias y su
relacion, de manera participativa.

¢Como hacer un arbol de problemas?

Dado que es una técnica participativa, es ne-
cesaria una superficie lo suficientemente am-
plia para que sea visible por todos quienes
participan (puede ser una pizarra, una cartu-
lina o un papelégrafo). También, se sugiere
tener lapices de distintos colores para poder
distinguir las causas y consecuencias del pro-
blema central.
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3. ¢{Qué queremos realizar?
Definicion de la estrategia
de intervencion

Una vez definido y planteado el problema
central, se deben identificar posibles vias de
accion. Como refleja la metodologia del arbol
de problemas recién revisado, la problematica
identificada tiene multiples causas y, en ese
entendido, no habra un Unico camino para
aportar a la solucion del problema central.

La decision sobre qué via tomar debe ser
una decisidén que incorpore opiniones de dis-
tintos actores. Al igual que el diagndstico, la
organizacién debe analizar cudles seran los
diferentes impactos del proyecto que se va

a ejecutar en las personas beneficiarias del
proyecto. Es importante considerar como se
beneficiardn hombres y mujeres de forma di-
ferenciada y cudles son los posibles obsta-
culos que podrian enfrentar el proyecto o las
personas que participaran en él, cual sera la
recepcion del proyecto en la comunidad y si
efectivamente la organizacion tiene las capa-
cidades y recursos para llevarlo a cabo.

Ejemplo n° 2: Identificacion de la estrategia

Para definir la estrategia que se privilegiara en
el proyecto de las Mujeres de Lo Palma, sera
util recurrir a una segunda herramienta parti-
cipativa, denominado: el arbol de objetivos.

PASO 3
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Esquema n°4/ . .
Ejemplo arbol de d ‘ - R /N N :‘a}\
problemas 2L R o~ L, St Coa

“\f . Reproduccién de roles de género
Reproduccién de oS, -& o ; . para hombres y mujeres. Las mujeres
condiciones de desigualdad .~ '_\((' (\' . 1 T se desenvuelven en el &mbito
de género. . _'\\- N de lo doméstico.
V = A 7f A - -

- Vr

\\1:;(

Mujeres no acceden a las ‘ N Mujeres de Lo Palmano Accgso a empleos
vacantes laborales disponibles N consiguen su autonomia . caracterizados por un alto
ya que no cuentan con la ) eanGmes [ nivel de precariedad en las
capacitacién necesaria, ni con " R w condiciones laborales. Y por
la experiencia previa. N\ 8 7 _‘ condiciones de informalidad,
ligados principalmente a
microemprendimientos que
permitan conciliar su rol de
cuidadoras.

F—— = =

‘l '/. N \‘ﬂ-

Limitacién en la oferta de Campo laboral Mujeres encargadas del
capacitacion femenina. masculinizado. Pocas cuidado de hijos/as y
ofertas laborales dirigidas adultos mayores.
a publico mixto o

Vorng

Roles de género tradicionales.
Los roles vinculados al cuidado
de la casa y de otras personas

son asignado a las mujeres.

Sesgos de género tanto en la
contratacion como en la oferta
de capacitacién para
las mujeres.
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Es importante la participacion de mujeres, hombres y toda
la comunidad en el proceso de elaboracion de un proyecto
(diagndstico, diseno y ejecucion). Esto tiene miiltiples
beneficios:

1/ 3/

Asegura la Permite la
identificacion de apropiacion de la
un problema real iniciativa, tanto
y relevante para de mujeres como

la comunidad, de hombres, de la
diferenciando organizaciony la
lo que perciben comunidad.

mujeres y

hombres.
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PASO 1

PASO 2

PASO 3

El arbol de objetivos

El &rbol de objetivos tiene la misma légica que
el arbol de problemas, sin embargo, se enfoca

en la o las soluciones posibles al problema
identificado, y los medios para conseguirla.

Contintia en la siguiente pagina



PASO 3

Esquema n°5 /
Ejemplo arbol de
objetivos

Transformacion de los roles
tradicionales de género. Las mujeres
tienen las mismas posibilidades de
acceder a la esfera laboral de forma
igualitaria con los hombres de Lo Palma.

. | . » g .
Mujeres de Lo Palma acceden ' Muijeres de Lo Palman tienen .~ ¥ Mujeres de Lo Palma acceden
a las mismas oportunidades de  ; . mayor autonomia econémica. ‘f4-- / aempleos con condiciones
capacitaciéon que hombres. - s .. ops laborales justas.
» .

-_—
Espacios de capacitacion ‘ Promocién de la eliminacion Formacion de una red de cuidados
que entreguen las facilidades de los sesgos de género en las comunitaria donde hombres y
horarias y de conciliacion ’ contrataciones de las empresas ( mujeres participen en el cuidado de
con la vida familiar. en rubros masculinizados. ninos/as y de personas mayores.

Lo Palma en rubros acordes a
la oferta de empleos.

A \
Capacitacion para mujeres de x
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Es importante que cuando se identifique el problema, éste
sea abordable por la organizacion, es decir, sabiendo que nos
encontraremos con mas de una necesidad o problematica, es

importante
aun cuando nos gustaria hacerlo.
Es central reflexionar respecto de
y en qué aspecto de la realidad nos queremos enfocar.

Por lo que puede ser util responder las siguientes preguntas:



Una vez identificados los distintos medios a
través de los cuales se puede mejorar la si-
tuacién de empleabilidad de las mujeres de
Lo Palma, la organizacion debe elegir uno o
mas medios y estrategias para solucionar el
problema identificado. La idea de solucion se
llevara a cabo mediante el disefio del proyec-
to, el cual sera abordado en el punto nimero
4 de la guia.

4. Diseno del proyecto

El disefio del proyecto corresponde a la ela-
boracion de una propuesta de trabajo donde
se describiran de manera coherente los si-
guientes componentes:

A) Presentacion del problema central
(diagnéstico) y justificacion

B) Objetivo general

C) Objetivos especificos

D) Descripcion de las personas
que seran beneficiaras

E) Actividades

F) Cronograma

G) Recursos (presupuesto)

A. ¢Por qué se quiere realizar
el proyecto? Presentacion del
problema central y justificacion

Una vez realizado el diagndstico, la presen-
tacion del problema debe ser breve, pero
completa. Es decir, una definicién que incor-
pore a las personas afectadas y el lugar en
el cual se identifican las necesidades no re-
sueltas o el problema (ver ejemplo n°1: arbol
de problemas).

Es importante que al momento de presentar
el problema se identifique como afecta a hom-
bres y mujeres, y aclarar si este no afecta de la
misma manera a ambos grupos. Es importante
incorporar cifras en caso de contar con ellas.

También, en la presentacién del proble-
ma en el espacio en el cual se explica por
qué es necesario realizar el proyecto y como

aportara al mejoramiento de esta situacion de
mujeres y hombres.

Ejemplo n° 3: Descripcion del problema

Una vez realizado el ejercicio del arbol de pro-
blemas podemos elaborar una descripcién
detallada de éste:

“En la comuna de Lo Palma, hay un alto
nivel de desempleo. Segun las cifras comu-
nales, el grupo mas afectado por esta situa-
cion son mujeres entre 29 y 45 afios y hom-
bres jévenes, entre 24 y 35 afios de edad.
En el caso de los jovenes, en su mayoria,
acceden a empleos temporales informales
o formales de forma independiente, por lo
que logran un ingreso mensual, aunque sea
inestable. En el caso de las mujeres, dado
que muchas de ellas tienen al cuidado hi-
jos e hijas o adultos mayores, no acceden a
oportunidades de empleo formales, incluso
temporales. Al respecto, reconocen que aun
el cuidado es un tema que recae exclusi-
vamente en ellas, por lo que deben ser las
encargadas de conciliar trabajo y labores de
cuidado familiar. A lo que se suma una baja
red de cuidado comunitario.

El desempleo y la consecuente falta de
ingreso impide a las mujeres conseguir su au-
tonomia econdmica, lo que también repercute
de forma negativa en sus familias.

La municipalidad cuenta con una Oficina
de Intermediacién Laboral, OMIL, donde son
ofrecidos los empleos de la empresa con ma-
yor presencia en la comunay que ofrece dis-
tintos puestos de trabajo: La mayoria de ellos
tienen como requisito haber participado en
capacitaciones en distintos oficios, requisito
que la mayoria de las mujeres de la comuna
no cumplen, ya sea porque hay poca oferta
de capacitacion o porgue los cursos se dic-
tan en horarios incompatibles con las tareas
de cuidado que ellas realizan.

Las preguntas que deben ser respondidas
en la descripcion del problema son:
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~ éDoénde ocurre el problema (en qué
territorio)?
En la comuna Lo Palma

J ¢Quiénes son las personas que estan
afectadas por el problema?
Las mujeres de la comuna entre
29y 45 afos.

 ¢Cudl es el problema?
Alto nivel de desempleo femenino afecta a
las mujeres de Lo Palma

 ¢Cudles son las causas del problema?
Es un problema multicausal, las tres
causas principales son: la incompatibilidad
de los horarios laborales con las tareas
de cuidado, la escasez de empleos en
la comuna vy la falta de capacitacién de
muchas mujeres.

 ¢Cudles son las consecuencias
del problema?
Las mujeres de Lo Palma no pueden
conseguir su autonomia econémica.

Un ejemplo de problema planteado deficien-
temente seria:

“Las mujeres de la comuna necesitan trabajo”.

Con esta descripcién del problema, no sabe-
mos cudl es la poblacion afectada y dénde
se encuentra, cudles son las causas y con-
secuencias de la situacion que la afecta, la
relevancia del problema, etc.

B. ¢Para qué haremos este
proyecto? Objetivo general

Con el problema planteado de una forma aco-
tada es posible definir claramente los objeti-
vos del proyecto.

Los objetivos se relacionan con el propé-
sito del proyecto, es decir, con la situacién
deseada. Estos seran el “hilo conductor”
del proyecto y todas las acciones que con-
sidere la propuesta deberan estar dirigidas

al cumplimiento de estos. Es importante al
momento de elaborar los objetivos considerar
cémo estos aportan a la igualdad de género,
ya sea resolviendo una necesidad practica de
las mujeres o teniendo como objetivo la trans-
formacion de las relaciones de género.

En la practica, el objetivo general se cons-
truye a través del ejercicio de transformar el
problema central a un estado positivo. Res-
pecto de la redaccién de los objetivos (tanto
generales como especificos), ellos se deben
iniciar con un verbo conjugado en infinitivo
que dé cuenta de la accion y del resultado que
se busca obtener por medio de su ejecucion.

Por ejemplo: si el objetivo del proyecto es
entregar informacién sobre un programa el
verbo conjugado correcto de utilizar seria “In-
formar”. En otro caso, si lo que se desea es
estudiar una situacion para entenderla mejor,
se pueden utilizar verbos como “Analizar” o
“Comprender”. En cambio, si se pretende
cambiar una situacion, se pueden ocupar el
verbo “Transformar”.

Ejemplo n° 4: Objetivo general del proyecto.

Retomemos el caso de Lo Palma, en el ejerci-
cio del arbol de objetivos ya se definid el ob-
jetivo el cual quedo redactado de la siguiente
manera:

“Aumentar la empleabilidad y el empleo
femenino en la comuna de Lo Palma”.

En este caso el objetivo general plantea
la solucién a una necesidad concreta de las
mujeres de Lo Palma.

C. ¢Cuales son las metas <
intermedias del proyecto?
Objetivos especificos

Los objetivos especificos son los logros
intermedios del proyecto. Estos son necesa-
rios para el cumplimiento del objetivo gene-
ral. Es importante aclarar que estos no son los
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El uso de lenguaje es muy importante al momento de disenar
y ejecutar un proyecto. Muchas veces, al hablar o escribir,
ocupamos palabras en masculino para dirigirnos y describir
una situacion en la que participan hombres y mujeres o ninos y
ninas, esto genera una invisibilizacion que afecta y perpetua la

desigualdad de género.

rescatando solamente la experiencia masculina (CNCA, 2016)

Es por eso por lo que es preferible utilizar palabras neutras o
evidenciar a hombres y mujeres al comunicarnos.
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pasos a seguir ni las actividades propiamente
tal, sino las lineas estratégicas del proyecto.

Ejemplo n°5: Objetivos especificos
del proyecto

1. Desarrollar un programa de capacitacion
y formacién pertinente a la realidad territorial
dirigido a mujeres de la comuna de Lo Palma.

2. Generar un convenio de empleabilidad con
las empresas y otras fuentes laborales de la
comuna de Lo Palma.

3. Impulsar acciones que promuevan el repar-
to equitativo de las tareas domésticas y de
cuidado en los hogares de Lo Palma.

4. Implementar una red integral de cuidado para
nifos, nifas y personas mayores de Lo Palma.

D. ¢A quiénes va dirigido el
proyecto? Descripcion de
las personas beneficiarias
del proyecto.

Las personas beneficiarias del proyecto son
quienes se veran favorecidas por la iniciativa.
Es decir, en ellas y ellos se debiesen constatar
el logro de los cambios propuestos, una vez
terminado el proyecto. Es importante identifi-
car y describir la informacién desagregada por
genero, ademas, de registrar otras caracteris-
ticas de la poblacién tales como: edad, esco-
laridad, pertenencia indigena, y otras cualida-
des que sean relevantes de considerar.

Una completa caracterizacién de las per-
sonas beneficiarias es necesaria, ya que al
momento de disefiar el proyecto hay que tener
en cuenta las diversas realidades de hombres
y mujeres, considerando los facilitadores y po-
sibles obstaculos que puedan enfrentar para
participar del proyecto. Por ejemplo: horarios,
accesibilidad, disponibilidad de tiempo, etc.

Generalmente podemos distinguir dos ti-
pos de personas beneficiarias:

Beneficiarias directas: seran las personas
usuarias o receptoras directas del proyecto.
En el caso de Lo Palma, las beneficiarias se-
rian las mujeres que seran parte del proyecto,
en este caso quienes recibiran la capacita-
cion. En la identificacion se debe tener cla-
ridad cuantos son mujeres y hombres que se
favoreceran con el proyecto, edades, nivel de
escolaridad, pertenencia indigena, y/u otras
cualidades de interés.

Beneficiarias indirectas: corresponden a to-
das aquellas personas que, por estar relacio-
nadas con las beneficiarias directas, también,
se veran beneficiadas por su participacion
en el proyecto. Al igual que el caso anterior,
es relevante identificar a mujeres y hombres,
ademas, de sus caracteristicas.

Ejemplo n°6: Personas beneficiarias
del proyecto

Personas beneficiarias directas: 40 mujeres
de entre 29y 45 afios, habitantes de Lo Palma
que quieran mejorar su empleabilidad o que
se encuentren sin empleo en la actualidad.

Personas beneficiarias indirectas: En el
ejemplo de Lo Palma las personas beneficia-
das indirectas seran sus familiares y la comu-
nidad para la que las mujeres ofreceran sus
servicios. Se estima que el programa bene-
ficiara a 30 adultas y adultos mayores, a 100
nifos y nifias y 35 hombres adultos.

E. ;Qué pasos debemos seguir
para llevar a cabo el proyecto?
Actividades

Las actividades del proyecto son las tareas
que deben ser realizadas para cumplir con los
objetivos. Por lo general estas se relacionan
e identifican segun los objetivos especificos.
Esto Ultimo es clave pues muchas veces se
incorporan actividades que, si bien pueden
ser interesantes, no aportan al logro de las
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metas del proyecto. En ese sentido, las ac-
ciones deben ser l6gicamente ordenadas y se
debe mantener en todo momento la coheren-
cia con los demas componentes del proyec-
to. Las actividades deben estar limitadas en
el tiempo y se recomienda que se identifique
a la persona encargada de cada una.

la opinién de las personas beneficiarias. Esto
permitira que estas sean efectivas y aporten al
cumplimiento de los objetivos. Aqui, también,
€s necesario que se consideren las caracte-
risticas y condiciones de las mujeres y hom-
bres, al igual que la disponibilidad de tiempo,
el acceso a recursos y a oportunidades de

Es importante que las actividades sean di- ambos grupos.
sefiadas de forma participativay que considere

Ejemplo n°7: Actividades del proyecto

OBJETIVO ESPECIFICO

ACTIVIDADES

1/ Desarrollar un programa de
capacitacion y formacion pertinente a la
realidad territorial dirigido a mujeres de la
comuna de Lo Palma.

Reunién informativa sobre la capacitacion con las integrantes de la
organizacion

Desarrollar un programa de contenido de acuerdo a la oferta de
empleabilidad de la comuna.

Compra de insumos para las clases.

Busqueda y contratacion de profesores para los talleres.

Realizacion de 20 clases (correspondiente a 60 horas lectivas).

2/ Generar un convenio de empleabilidad
con las empresas y otras fuentes laborales
de la comuna de Lo Palma.

Reunién con representantes de las principales empresas de la comuna
y OMIL de Lo Palma.

Firma de convenio de colaboracion entre OMIL, empresas y la
organizacion “Las Mujeres si Podemos”

3/ Impulsar acciones que promuevan el
reparto equitativo de las tareas domésticas
y de cuidado en los hogares de Lo Palma.

Campafia de sensibilizacion informativa para fomentar la
corresponsabilidad.

Talleres participativos sobre corresponsabilidad, igualdad en la
reparticion de tareas domeésticas, cuidado con enfoque de género y
coeducacion.

Concurso de Cocina Padres e hijos e hijas.

4/ Implementar una red integral de
cuidado para nifios, nifas y personas
mayores de Lo Palma.

Reunién informativa del proyecto con mujeres cuidadores de adultos
mayores de la comuna.

Charla informativa sobre los programas existentes para el apoyo del
cuidado de adultos mayores y nifios y nifias (por ejemplo, Chile Cuida,
Chile CreceContigo).

Alianza con CESFAM para postular a capacitacion de cuidadoras.

abmin
@ Y F. ;Cuando lo queremos hacer?: monitoreando el cumplimiento de los objeti-

Cronograma

vos, segln las fechas establecidas, y contro-
lar que ninguna actividad se superponga con

En el cronograma, la organizacion debe
identificar el momento en que se realiza-
ra cada actividad, para tener un panorama
general de los tiempos del proyecto. La ela-
boracion del cronograma permite también ir

otra. Si bien, se puede solicitar un cronogra-
ma mensual, se recomienda que la organi-
zacién elabore uno propio semanal o diario
dependiendo de la duracién del proyecto y
las actividades.
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Es importante considerar en la elabo-
racion del cronograma, la calendarizacién
de otras actividades que pueden interferir o
coincidir con las actividades del proyecto.

Por ejemplo, es clave considerar el calendario

Ejemplo n°8: Cronogramas de actividades

Veamos el cronograma para el proyecto de Lo Palma:

del afio escolar, en tanto muchas personas
en época de vacaciones no pueden asistir a
otras actividades, ya que deben cuidar a sus
hijos o hijas.

OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES JUL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC.
Reunion informativa sobre la
capacitacion con las integrantes X
de la organizacién
1/ Desarrollar un programa Desarrollar un programa de
de capacitacion y contenido de acuerdo a la oferta X X
formacion pertinente a la de empleabilidad de la comuna.
rea[ldad territorial dirigido a Compra de insumos para
mujeres de la comuna de | | X
Lo Palma. as clases.
Busqueda y contratacion de X
profesores para los talleres.
Realizacion de 20 clases
(correspondiente a 60 horas X X X
lectivas).
2/ Generar un convenio Reunién con representantes de
de empleabilidad con las las principales empresas de la X
empresas y otras fuentes comuna y OMIL de Lo Palma.
laborales de la comuna de Firma de convenio de
Lo Palma. colaboracién entre OMIL, .
empresas y la organizacion
“Las Mujeres si Podemos
Campafia de sensibilizacion
) informativa para fomentar la X X
3/ Impulsar acciones que  corresponsabilidad.
promuevan el reparto
equitativo de las tareas Talleres participativos sobre
domésticas y de cuidado corresponsabilidad, igualdad
en los hogares de Lo en la reparticion de tareas X X
Palma. domeésticas, cuidado con enfoque
de género y coeducacion.
Concurso de Cocina Padres X
e hijos e hijas.
Reunién informativa del proyecto
con mujeres cuidadores de X
adultos mayores de la comuna.
Charla informativa sobre los
4/ Implementar una red programas existentes para el
integral de cuidado para apoyo del cuidado de adultos X
nifos, nifas y personas mayores y nifios y nifias (por
mayores de Lo Palma. ejemplo, Chile Cuida, Chile
CreceContigo).
Alianza con CESFAM para
postular a capacitacion de X

cuidadoras.




Si bien muchas veces el no pareciera tener
gran importancia, éste juega un rol central en la “primera
impresion” del mismo. Por ello

Se recomienda que este se construya una vez concluido el
diseno de la propuesta de proyecto.

) “Ciclo de capacitacion en carpinteria para mujeres emprendedoras de la
comuna de Los Libertadores”.
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Y G. ;{Qué necesitamos para reali-

zar las actividades? Recursos y
presupuesto

Los recursos seran los insumos y medios con
los que se realizara el proyecto. Es decir, los
recursos humanos, materiales y operacionales
con los que deberan contar para cada activi-
dad. Para que el presupuesto sea lo mas cer-
cano a la realidad, servicios y equipamiento
deben ser cotizados con anterioridad, de ma-
nera de realizar una distribucion pertinente de
los recursos y utilizarlos de manera eficiente.
El presupuesto, por lo general, se presen-
ta en un formato de tabla donde se registran

Gastos operacionales

ACTIVIDAD RECURSO

y suman todos los recursos que seran utiliza-
dos en la actividad. Generalmente se identifi-
can los aportes de la propia organizacién para
el desarrollo del proyecto. Como veremos en
el ejemplo n°8, hay gastos como el lugar que
la organizacién puede, por ejemplo, gestionar,
aportando un recurso que de otra manera ha-
bria que financiar.

Ejemplo n° 9: Presupuesto del proyecto

Veamos los gastos y el presupuesto para el
proyecto presentado en el apartado del cro-
nograma:

APORTE APORTE

PROPIO  SOLICITADO  TOTAL

Reunién informativa sobre la
capacitacion con las integrantes de la
organizacion

Espacio (sede vecinal) $80.000 $0 $80.000

Realizacién de 20 clases
(correspondiente a 60 horas lectivas) clases.

Alimentacion para las 20 $0

$1.200.000 $1.200.000

Realizaciéon de 20 clases
(correspondiente a 60 horas lectivas)

Espacio (sede vecinal)

$1.600.000 $0 $1.600.000

Reunién con representantes de las
principales empresas de la comuna y
OMIL de Lo Palma.

Alimentacion

$30.000 $0 $30.000

Campafia de sensibilizacion informativa
para fomentar la corresponsabilidad.

Material e impresiones 0

$500.000 $500.000

Talleres participativos sobre
corresponsabilidad, igualdad en la
reparticion de tareas domésticas,
cuidado con enfoque de género y
coeducacion.

Espacio (sede vecina)

$320.000 $0 $320.000

Talleres participativos sobre
corresponsabilidad, igualdad en la
reparticion de tareas domésticas,
cuidado con enfoque de género y
coeducacion.

Alimentacion

$120.000 $0 $120.000

Concurso de Cocina Padres € hijos e

A Materiales
hijas.

$0 $250.000 $250.000

Reunién informativa del proyecto con
muijeres cuidadores de adultos mayores ~ Alimentacion
de la comuna.

$30.000 $0 $30.000

Charla informativa sobre los programas
existentes para el apoyo del cuidado
de adultos mayores y nifos y ninas
(por ejemplo, Chile Cuida, Chile
CreceContigo).

Espacio (Sede vecinal) $80.000 $0 $80.000

Total:

$2.260.000 $1.950.000 $4.210.000




Gastos en Recursos Humanos

APORTE APORTE
ACTIVIDAD RECURSO PROPIO SOLICITADO TOTAL
Realizacion de 20 clases Profesor(a) I: 10 clases $0 $4.400.000 $4.400.000
(correspondiente a 60 horas
lectivas) Profesor(a) I: 10 clases $0 $4.400.000 $4.400.000
Talleres participativos
sobre corresponsabilidad,
igualdad en la reparticion de o e $0 1.300.000 1.300.000
tareas domeésticas, cuidado
con enfoque de género y
coeducacion.
Total: $0 $10.100.000 $10.100.000
Gastos en Equipamiento
APORTE APORTE
ACTIVIDAD RECURSO PROPIO SOLICITADO PRECIO
Compra de insumos Insumos y materiales para
P Y las clases préacticas. Un set $0 $2.500.000 $2.500.000
materiales para las clases. >
de materiales por alumna
Total: $2.500.000
Presupuesto General
TIPO DE GASTO APORTE APORTE TOTAL
PROPIO SOLICITADO
Gastos operacionales $2.260.000 $1.950.000 $4.210.000
Gastos en Recursos Humanos $0 $10.100.000 $10.100.000
Gastos en Equipamiento $0 $2.500.000 $2.500.000
Gasto total proyecto $2.260.000 $14.550.000 $16.810.000
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El de un proyecto es un conjunto de acciones que
permiten recolectar informacion sobre
Las acciones de seguimiento deben ser
consideradas en la etapa de diseno del proyecto y planificadas
antes de comenzar su ejecucion.

El seguimiento permite comparar cdmo la situacion de la ejecucion
del proyecto en un momento determinado frente a la planificacion
previa de éste, es una para que
las Los beneficios de
realizar seguimiento de los proyectos son:

v v

Permite una mejora
constante en la
organizacion y ejecucion
de las actividades del
proyecto.
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